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Capitulo 1: Objeto de la normativa, ambitos de
aplicacion y exclusion, y finalidad del trabajo de fin de
grado

Articulo 1: Objeto de la normativa, y ambitos de aplicacion y exclusién

El objeto de la presente normativa es el de establecer el régimen aplicable a la preparacion,
tutorizacién y defensa de los trabajos de fin de grado (de ahora en adelante, TFG) de los o las
estudiantes del Centro Universitario EAE Barcelona, en el ambito de los programas de grado
oficial, que ofrece como centro adscrito a la universidad de adscripcion, segin lo dispuesto
en el Real Decreto 1.393/2007, de 30 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias. Se excluyen de su aplicacién los TFG de los grados propios y los

trabajos de fin de méaster (TFM) oficial o propio, regulados por sus propias normativas.
Articulo 2: Finalidad del trabajo de fin de grado

El TFG debe consistir en un proyecto de investigacion original, ya sea de caracter tebrico o
aplicado, que conlleve la integracion, por parte del estudiantado, de la formacién que ha
recibido en el transcurso del plan de estudios; lo que incluye, no sélo los conocimientos, sino
las habilidades y las competencias generales, transversales y especificas que se derivan de las
ensenanzas del nivel de grado, de las definidas por la universidad de adscripcién, y las de las
materias de las que se compone dicho plan de estudios. Consecuente con lo anterior, el TFG
deber4 permitir evaluar las competencias adquiridas por el o la estudiante dentro de las areas

de conocimiento de la titulacién cursada y que se describen en los planes de estudios.

El TFG se desarrollara de manera individual, y sera evaluado por un tribunal evaluador designado
a tal efecto. Habida cuenta de los beneficios que ambas partes pueden obtener, el TFG se podra
confeccionar conjuntamente con instituciones o empresas con las que la escuela haya definido un

marco de cooperacion.

Capitulo 2: Matricula del trabajo de fin de grado

Articulo 3: Periodo de matricula

Los periodos de matricula del TFG son los ordinarios que la Escuela establezca en concordancia

con la universidad de adscripcion para las demas asignaturas del plan de estudios.



Business
School Normativa del TFG en grados oficiales
Barcelona Centro Universitario EAE Barcelona

Articulo 4: No presentacion del trabajo de fin de grado

En el caso de que el tutor o la tutora de un TFG concluyan, al tiempo de la entrega del trabajo
definitivo por parte del o de la estudiante, que aquél no retne los requisitos formales
establecidos en la presente normativa y/o los estdndares minimos que, en relacién con su
contenido, especifique su plan docente, se otorgara al autor o a la autora la calificaciéon de
“No presentado”, lo que conllevara que se deban volver a matricular de los créditos

correspondientes al TFG.

La no presentacion del TFG podra producirse, también, por falta de entrega del mismo en el
plazo establecido por la Comisién Académica o por la no asistencia al acto de defensa de

manera injustificada y no comunicada.

En todas las situaciones descritas en el presente articulo, y en relacién con la posibilidad de
reevaluar el TFG no presentado, se estard a lo dispuesto en la Normativa general de

evaluacion y calificacién.
Articulo 5: Créditos matriculados

Los créditos correspondientes al TFG se matricularan en su totalidad, segtin la carga expresada

en la memoria oficial del programa correspondiente.

Capitulo 3: Tematica

Articulo 6: Competencias para la fijacion de tipologias y lineas tematicas

concretas

En concordancia con lo que establezcan en este sentido las memorias de verificacion,
corresponde a la Comisiéon Académica determinar las tipologias y lineas tematicas concretas
de los TFG, asi como cualesquiera otros aspectos relacionados y no desarrollados en la

presente normativa.
Articulo 7: Plasmacioén en los guias docentes del trabajo de fin de grado

La tipologia y las lineas tematicas concretas de los TFG; asi como los demés aspectos relacionados
no incluidos en la presente normativa deberan especificarse en los guias docentes de TFG de cada
uno de los grados oficiales ofrecidos por la Escuela, cuya confeccién es responsabilidad del
departamento de adrea de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin de
master, y cuya publicacién corresponde al Area de Planificacién Académica. Los plazos de
preparacion, validacion, revision y publicacién de guias docentes de los TFG seran los que

establezca la Normativa reguladora de los guias docentes y las guias de programa.
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Capitulo 4: Tutorizacion de los trabajos de fin de
grado

Articulo 8: Designacion de los tutores coordinadores o las tutoras coordinadoras

Con independencia del niimero de tutores o tutoras que se le asignen y de los grupos o aulas
por los que esté formado, cada programa de grado oficial contara con un tutor coordinador o
una tutora coordinadora, que seran designados por el departamento de area de
conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin de master. Dicha designacion

serd comunicada a la Comisién Académica de la Escuela.

El tutor coordinador o la tutora coordinadora de los TFG de un programa sera el responsable
de proponer al area de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin de

master la asignacion de los tutores a los o las estudiantes.
Articulo 9: Primera tutoria plenaria

En el plazo maximo de 15 dias naturales a contar desde el primer dia lectivo, el tutor coordinador
o la tutora coordinadora del TFG convocaran a todos los o las estudiantes matriculados en el
mismo a una primera tutoria de caracter plenario en la que explicaran el contenido de la presente
normativa; asi como las particularidades del plan docente del TFG de su programa, con especial

atencion al calendario de tutorias plenarias, entrega final y defensa.
Articulo 10: Eleccion del tema concreto a desarrollar

Si bien como estipula el art. 6, la competencia para la fijaciéon de las tipologias y lineas temaéticas
de los TFG corresponde a la Comisién Académica, cada estudiante podra proponer el tema

concreto que desarrollara en su trabajo y que deberéa ser coherente con aquéllas.
Articulo 11: Designacion de los tutores

Los tutores y las tutoras seran designados por el departamento de 4rea de conocimientos
competente en trabajos de fin de grado y de fin de méster a propuesta de los tutores

coordinadores y las tutoras coordinadoras.

Los profesores o las profesoras, o los colaboradores o colaboradoras docentes, asignados a la
tutorizacién de los TFG deberan ostentar, como minimo, el grado de graduado o de graduada,
pudiendo formar parte del claustro docente del programa correspondiente o del claustro docente
de otro programa, siempre y cuando, en este Gltimo caso, la materia o la temética del trabajo se
correspondan con su area de experiencia académica y/o profesional. El nimero maximo de TFG

que un Gnico tutor o una tnica tutora pueden dirigir es de diez por afno académico.
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Articulo 12: Comunicacion de los resultados del proceso de asignacion

Una vez finalizado el proceso de asignacion de los tutores o las tutoras por parte del
departamento de adrea de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin de
master, el tutor coordinador o la tutora coordinadora de cada programa notificaran a través

del campus virtual los resultados de dicho proceso.
Articulo 13: Ambito de actuacién de los tutores

La actividad orientadora de los tutores se refiere a:

a) La explicacion de la normativa del TFG a los o las estudiantes que tutorizan.

b) La orientacion para la seleccién de una temaética concreta adecuada.

¢) Lafijacion de unos objetivos realistas y asequibles.

d) La preparacion de un plan de trabajo coherente con el tiempo disponible para
la elaboracién del TFG

e) La determinaciéon de la facilidad o la dificultad de acceder a las fuentes de
informacion necesarias.

f) La comprobacién del seguimiento del plan de trabajo acordado a través del
calendario de tutorias.

g) La resolucién de dudas o problemas que puedan plantearse fuera de las
tutorias.

h) La preparacién de la defensa del TFG ante el tribunal.

Capitulo 5: Inscripcién del trabajo de fin de grado

Articulo 14: Inscripcién a través del campus virtual

Antes de transcurridos 40 dias naturales desde la realizacion de la primera tutoria plenaria,
los o las estudiantes inscribiran la propuesta de trabajo de fin de grado segun el formulario

contenido en el Anexo 1 de la presente normativa.

Articulo 15: Validacion por parte del tutor coordinador o de la tutora

coordinadora

Una vez inscrita la propuesta del trabajo de fin de grado a través del campus virtual, los
tutores coordinadores o las tutoras coordinadoras, evaluaran su coherencia con lo
establecido en el plan docente y su viabilidad, validando la inscripcién de los que retinan

estos requisitos, o matizando la de los que no los rednan.
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Articulo 16: Confidencialidad del trabajo de fin de grado

Si el o la estudiante consideran que, por su naturaleza, o por las fuentes de informaciéon
utilizadas para su realizacién, o por derivarse de los resultados de su trabajo la posibilidad
de solicitar el registro de una patente, modelo de utilidad, disefio industrial, marca o nombre
comercial, el TFG debe ser realizado, defendido o depositado de manera confidencial, daran
cuenta de ello al director académico o a la directora académica de su programa a través del
formulario contenido en el Anexo 2 de la presente normativa. El director académico o la
directora académica trasladaran este formulario al departamento de area de conocimientos
competente en trabajos de fin de grado y de fin de maéster, y al Centro de Documentacion y

Recursos.

Los TFG declarados como confidenciales seran depositados en una seccién especial del
Centro de Documentacion y Recursos (CDR) que impida su préstamo o consulta, y su defensa

sera efectuada a puerta cerrada.

Las organizaciones, empresas o instituciones que hubieran contribuido a la realizaci6én de un
TFG a través de la puesta a disposicion de los o las estudiantes de fuentes de informacién que
consideren como confidenciales, podran exigir su participaciéon en la firma del acuerdo de

confidencialidad contenido en el Anexo 2.

Capitulo 6: Desarrollo de las tutorias y finalizacion del
trabajo de fin de grado

Articulo 17: Calendario de tutorias plenarias obligatorias

Antes del inicio de cada curso académico, el Area de Coordinacién Académica aprobara el
calendario de tutorias plenarias obligatorias para todos los programas, que sera incluido en
los respectivos guias docentes de TFG. El calendario de tutorias plenarias obligatorias
respetara el indice de presencialidad por crédito ECTS en TFG establecido por la Comisién
Académica con arreglo a la respectiva memoria de verificacion, y que se expresara en cada

plan docente de TFG.
Articulo 18: Organizacion de las tutorias individuales

Los o las estudiantes y el tutor o la tutora planificaran las tutorias individuales para el
seguimiento del TFG. Dichas tutorias se llevaran a cabo, preferentemente, en los dias fijados
para ello en el calendario institucional de la Escuela, pudiéndose realizar tanto

presencialmente como en linea.
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Articulo 19: Dictamen individual del tutor

Al finalizar la confeccion del TFG, el tutor o la tutora prepararan un dictamen escrito que
contendra su valoracion sobre la progresion del o de la estudiante con arreglo a las rabricas
aprobadas a tal efecto por la Comisién Académica, que se anexan al modelo de acta de evaluacion

contenida en la presente normativa.
Articulo 20: Autorizacion para la defensa

El tutor o la tutora examinaran los requisitos formales del TFG y la acreditacion de los
estandares minimos que, en relacion con su contenido, especifique el plan docente. En el caso
de que tales requisitos y estdndares se cumplan, el tutor o la tutora autorizaran la defensa,

estando ésta sujeta a la obtencion de una calificacién igual o superior a 5.

En caso contrario, se denegara la defensa segiin lo establecido en el art. 4 de la presente
normativa, otorgadndose al o a la estudiante la calificacién de “No presentado”. La no

autorizacion de la defensa del TFG implicara su rematricula.

Capitulo 7: Entrega del trabajo de fin de grado

Articulo 21: Entrega telematica

Los TFG se entregaran a través del campus virtual, en el espacio habilitado para ello. Los
guias docentes de TFG de los programas deberan indicar, de manera fehaciente, la fechay la
hora limites de presentacion de los trabajos. No se aceptara la presentacion de trabajos de

fin de grado en formato impreso.
Articulo 22: Requisitos formales

Los TFG se confeccionaran segtn los requisitos formales establecidos a tal efecto en el Anexo

3 de la presente normativa. Dichos requisitos comprenden:

a) Requisitos formales de caracter principal
b) Otros requisitos formales

¢) Estandar de citacion y de composicidon de bibliografias

10
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Capitulo 8: Defensa publica del trabajo de fin de grado

Articulo 23: Generalidades

Todos los TFG culminaran con su defensa puablica ante un tribunal constituido a tal efecto
por tres profesores o profesoras, o colaboradores o colaboradoras docentes. Corresponde al
departamento de area de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin de
master, la formacién de los tribunales que deberan evaluar los TFG. Dicha formacion,
ratificada posteriormente por la Comisién Académica, tendra en cuenta criterios de calidad,

exigencia y mérito.
Articulo 24: Asignacion de fechas y horas de defensa

Las fechas y horarios de las defensas de cada programa seran establecidas por el
departamento de 4rea de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin de

master.

La asignacion de las defensas a cada uno de los horarios determinados se realizara de forma
que facilite la composicion de los tribunales segiin la disponibilidad de sus miembros

respectivos.

El departamento de area de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin
de master procedera a la publicacion inmediata, a través del campus virtual, de los

calendarios de defensa y los miembros de cada tribunal.

Articulo 25: Cambio de fechas y horas de defensa por -circunstancias
extraordinarias

Después de la publicacién, y tinicamente en casos extraordinarios y justificados, se podran

solicitar cambios en las fechas y horarios de defensa.

El departamento de area de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin de

master evaluara la procedencia de dichas solicitudes y autorizara o denegara los cambios.
Articulo 26: Formacion de los tribunales

Cada tribunal estar4 formado por al menos tres miembros, que ostentaran las funciones de
presidente o presidenta, secretario o secretaria y vocal. Podra formar parte del tribunal, en
calidad de secretario o secretaria, un profesor o una profesora de otra universidad o escuela
de negocios, o un experto o una experta de reconocido prestigio en el ambito del que se trate.

La funcion de vocal corresponderd, en todo caso, al tutor o a la tutora del TFG.

11
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Articulo 27: Requisitos de los miembros

Todos los miembros del tribunal deberan ostentar, como minimo, el grado de graduado o

graduada.
Articulo 28: Designacion de los tribunales

La designacion de los miembros del tribunal sera llevada a cabo por el departamento de area

de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin de méster.
Articulo 29: Constitucion de los tribunales

Con el fin de evitar retrasos e imprevistos, los miembros de los tribunales deberan asistir a la
defensa con la antelacion suficiente. Una vez el tribunal se haya constituido, su presidente o
presidenta recabaran las actas de evaluacion del director académico o de la directora
académica responsables de la gestion del programa. El acta de evaluacion seguira el modelo
contenido en el Anexo 4 de la presente normativa, si bien los criterios de evaluaciéon concretos

pueden variar segtin el programa.
Articulo 30: Convocatoria de la audiencia publica

Constituido el tribunal y comprobada la existencia del acta de evaluacion, el secretario o la
secretaria anunciaran la audiencia publica e invitaran al o a la estudiante a que accedan al
aula en la que se llevara a cabo la defensa. En el caso de que el o la estudiante hubieran
manifestado su voluntad de que su TFG fuera de caracter confidencial, no se permitira la

entrada de publico en el aula.
Articulo 31: Instrucciones del presidente del tribunal

Los miembros del tribunal ocuparan una mesa frente al o a la estudiante, situdndose el
presidente o la presidenta en el centro, el o 1a vocal a su derecha y el secretario o la secretaria
a su izquierda. El presidente o la presidenta del tribunal daran la bienvenida al o a la

estudiante y le explicaran el funcionamiento del acto de defensa.
Articulo 32: Desarrollo de la defensa

Después de que el o la estudiante reciban las explicaciones oportunas sobre el
funcionamiento del acto, aquél o aquélla procederan a la defensa, que necesariamente
abarcara todos los contenidos del trabajo, y que no podra exceder los 20 minutos de duracién.

El tribunal no podra formular preguntas durante la defensa.
Articulo 33: Preguntas del tribunal

Una vez concluida la defensa, el o la estudiante se someteran a las preguntas del tribunal, que
no podran superar los 20 minutos en su conjunto.
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Articulo 34: Exposicion del dictamen por parte del vocal

Finalizado el periodo de preguntas, el secretario o la secretaria ordenaran al estudiante o a la
estudiante, y al pablico si los hubiere, que abandonen la sala, con el fin de que el tribunal
pueda deliberar libremente. Antes de iniciarse la deliberacion, el o la vocal daran cuenta del
desempeiio del o de la estudiante en el proceso de elaboracién del TFG. El informe del o de

la vocal es de caracter vinculante.
Articulo 35: Deliberacion del tribunal

Después de escuchar al o a la vocal, el presidente o la presidenta, y el secretario o la secretaria,
deliberaran sobre la calificacion. Una vez finalizada la deliberacion, el secretario o la
secretaria del tribunal convocaran al o a la estudiante y les comunicaran el resultado de la

deliberacién, inicamente en términos de "Apto" o "No apto".
Articulo 36: Utilizacion de medios informaticos y audiovisuales

El o la estudiante podran utilizar cualesquiera medios informaticos y audiovisuales
disponibles y preinstalados en el aula para apoyar su defensa. En caso de que asi lo estimen,
se cerciorardin de su correcto funcionamiento con anterioridad al acto. Queda
terminantemente prohibido conectarse a un sistema de correo electrénico o de almacenaje
telematico con el fin descargar de los mismos los archivos que sirvan de apoyo a la

presentacion.

Capitulo 9: Sistema de evaluacion

Articulo 37: Criterios de evaluacion

Los criterios de evaluacion aplicados por los tribunales son los determinados por el
departamento de area de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin de
master. Dichos criterios deben constar en los guias docentes de TFG de cada programa. El
tribunal no podra establecer criterios de evaluacion adicionales, ni prescindir de la

puntuacion de uno o varios de ellos.

Capitulo 10: Calificacion del trabajo de fin de grado

Articulo 38: Escala de calificacion

Tal y como establece el art. 35, el resultado de la deliberacion se expresara como “Apto o “No

apto”, de acuerdo con el dictamen del tribunal.
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En los 15 dias posteriores a la fecha final del periodo establecido para la defensa de los TFG,
los o las estudiantes podran consultar la calificacién numérica que ha sido producto de la
ponderacién, en un 60% de la evaluacién del tutor o de la tutora, y en un 40% de la evaluacion

del tribunal.

Las calificaciones numéricas individuales se expresaran con el entero y un tnico decimal.
Articulo 39: Acta de evaluacion

El presidente o la presidenta del tribunal trasladaran el acta de evaluaciéon al director
académico o a la directora académica del grado para su inclusion en los respectivos
expedientes. El acta, segiin el modelo contenido en el Anexo 4 de la presente normativa,

debera ser firmada por todos los miembros del tribunal.
Articulo 40: Concesion de matriculas de honor

El departamento de area de conocimientos competente en trabajos de fin de grado y de fin
de master, previa solicitud del tutor coordinador o de la tutora coordinadora, podra otorgar

i

la mencién de “Matricula de Honor” a los o las estudiantes que hayan obtenido una
calificacion individual de 9,0 o superior, en reconocimiento a su extraordinario esfuerzo y
dedicacion. El nimero de menciones de “Matricula de Honor” no puede exceder del cinco
por ciento de los o las estudiantes matriculados o matriculadas en el programa, salvo que el
namero de matriculados o matriculadas sea inferior a 20, en cuyo caso se puede conceder

una sola “Matricula de Honor”.
Articulo 41: Suspensos

En el caso de que un o una estudiante hubieran obtenido una calificacién de “Suspenso” en
el TFG, deberan volver a matricularse de los créditos correspondientes a dicha materia y

volver a realizar el trabajo.

En la situacién descrita en el presente articulo, y en relacion con la posibilidad de reevaluar

el TFG suspenso, se estara a lo dispuesto en la Normativa general de evaluacion y calificacion.

Capitulo 11: Deposito del trabajo de fin de grado

Articulo 42: Organo depositario de los trabajos de fin de grado

Con posterioridad a su defensa ptublica, el Centro de Documentaciéon y Recursos recabara
todos los TFG del campus virtual y los introducira, mediante sus descriptores, en la base de

datos establecida a tal efecto. Dichos descriptores seran de libre acceso.
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Articulo 43: Consulta de los trabajos de fin de grado depositados en el Centro de

Documentacién y Recursos

El régimen de consulta de los TFG es el regulado a través de la normativa especifica del

Centro de Documentacion y Recursos.
Articulo 44: Prohibicion de la consulta de trabajos de fin de grado confidenciales

Los TFG para los que sus autores o autoras hubieran solicitado el caracter de confidenciales
también seran depositados en el Centro de Documentacion y Recursos, si bien en una seccién

separada que impida su consulta publica.

Capitulo 12: Plazos

Articulo 45: Publicacion de plazos y fechas

Todos los plazos y las fechas contenidos en los articulos anteriores seran publicados en el

plan docente del TFG de cada programa.

Capitulo 13: Reconocimientos y concursos

Articulo 46: Reconocimientos a los mejores trabajos de fin de grado

De estimarse, por parte de la Comisiéon Académica la concesion de premios a los mejores
trabajos de fin de grado, se estard a lo dispuesto en la normativa especifica de becas,

reconocimientos al mérito académico y premios.
Articulo 47: Presentacion a concursos

La Escuela promovera entre sus autores o autoras la presentacion de trabajos de fin de grado

excelentes a concursos nacionales e internacionales en la materia.

Capitulo 14: Certificaciones oficiales

Articulo 48: Organo competente

Por delegacién del decano o de la decana, el vicedecanato a cargo de la administracién y la
planificaciéon estratégica es el 6rgano competente para emitir certificaciones oficiales de

participacién a los miembros de los tribunales de evaluacién que lo solicitaran.
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Articulo 49: Forma de las certificaciones

Las certificaciones oficiales revestiran la forma contenida en el Anexo 5 de la presente

normativa.

Capitulo 15: Propiedad intelectual e industrial de los
trabajos de fin de grado

Articulo 50: Proteccion de los trabajos de fin de grado

La titularidad de los derechos de propiedad intelectual o industrial de los trabajos de fin de grado
realizados en el Centro Universitario EAE Barcelona correspondera a sus autores o autoras, que
podran compartirla con los tutores o las tutoras, y las empresas u otras organizaciones que hayan
participado en su elaboracién o en la facilitaciéon de datos, en los términos y condiciones previstos

en la legislacion vigente.
Articulo 51: Plagio y copia en trabajos de fin de grado

Segtn lo dispuesto en el art. 3 del Codigo de conducta académica del estudiantado del Centro
Universitario EAE Barcelona, se considerard como una infraccion de caracter grave la
presentacion como propio de un trabajo de fin de grado realizado por otra persona, asi como la
inclusion de textos de terceros sin citar su procedencia, lo que supondra automaéaticamente, y
ademas de las sanciones académicas que dicho c6digo prevea, la calificacion como "Suspenso” del
TFG afectado. Adicionalmente, y como establece el art. 10 de la citada normativa, la Comision
Académica promovera la persecucion del plagio y la copia a través de las acciones legales

ordinarias que procedan.
Disposicién final

Segtn lo dispuesto en el art. 128 del Reglamento de organizacion y funcionamiento del Centro
Universitario EAE Barcelona, la presente Normativa del trabajo de fin de grado en grados oficiales
entrarad en vigor en el curso académico 2019/2020. Dando cumplimiento al principio de
publicidad contenido en el art. 1277 del citado reglamento, esta normativa sera publicada a través

de los sistemas de informacion interna y externa comtinmente utilizados por la Escuela.

Disposicion derogatoria

Queda derogada cualquier normativa anterior que, sobre la materia objeto de la presente,

existiera.
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Anexo 1: Formulario de inscripcion de la propuesta de trabajo de fin de

grado

INSCRIPCION DE LA PROPUESTA DE TRABAJO DE FIN DE GRADO

Programa:

Curso académico:

Estudiante:

Email:

Teléfono:

Titulo propuesto:

Descripcién del proyecto inicial:

Barcelona, a [dd/mm/aaa]
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Anexo 2: Solicitud de tratamiento confidencial del trabajo de fin de grado

CDR - Centro de Documentaciéon y Recursos - Centro Universitario EAE Barcelona

CDR — Documentation and Resources Center - Centro Universitario EAE Barcelona

Autorizacion para la difusién en acceso abierto del Trabajo de Fin de Grado (TFG) o de Fin de Méaster (TFM)

Authorization for the dissemination in open access of the Final Bachelor’s Degree Thesis (FDT) or Final Master’s Thesis (FMT)

A. Trabajo de Fin de Grado o de Fin de Master. Final Bachelor’s Degree Thesis/Final Master’s Thesis

Grado/Master. Bachelor degree/Master

Curso académico y convocatoria. Academic year and intake

Autores. Authors

Titulo del trabajo. Title of the thesis

Fecha de defensa del TFG/TFM. Date of the oral defense of the FDT/FMT

D Este trabajo requiri6 acuerdo de confidencialidad. This thesis required a confidentiality agreement

B. Autorizacién y declaracion del autor. Authorization and statement of the author

Yo, , con DNI o
pasaporte nim. , como autor o autora del trabajo, declaro que:

I, , with ID
or passport no. , as author of the thesis, declare that:

18



Business
School
Barcelona

Normativa del TFG en grados oficiales

Centro Universitario EAE Barcelona

El documento indicado es un trabajo original elaborado
por mi y no infringe los derechos de autoria de otra
persona o entidad.

The referred document is an original thesis prepared by
me and does not infringe the copyrights of another person
or entity.

2. El material con derechos de terceros esta claramente Material with rights of third parties is clearly identified
identificado y reconocido en el contenido del and recognized in the content of the document delivered.
documento entregado.

3. Autorizo al Centro Universitario EAE Barcelona a I authorize Centro Universitario EAE Barcelona to keep
conservar y, sin alterar su contenido, transformarlo en and transform it into other formats, media or means to
otros formatos, soportes o medios para garantizar su guarantee its security, preservation and access, without
seguridad, preservacion y acceso. altering its content.

4. Esta autorizacién implica que el Centro Universitario This authorization implies that Centro Universitario EAE
EAE Barcelona debera identificar claramente mi Barcelona shall clearly identify my name as the author
nombre como autor o autora y, por tanto, propietario o and, therefore, as owner of the exploitation rights of this
propietaria de los derechos de explotacion de este Thests and shall not make any alteration of its content
trabajo y no debera realizar ninguna alteracion de su other than those expressly permitted in this document.
contenido diferente de las expresamente permitidas en
este documento.

5. Autorizo a reproducir, comunicar y distribuir este I authorize to reproduce, communicate and distribute this
documento universalmente en formato electrénico con document universally in electronic format of non-
caracter no exclusivo bajo la licencia Creative exclusive character under the Creative Commons license:
Commons:

D Autorizo la difusion en acceso abierto de este D I authorize the open access dissemination of this
trabajo desde el Centro de Documentacion y Thesis from the Documentation and Resources
Recursos (CDR) del Centro Universitario EAE Center (CDR) of Centro Universitario EAE
Barcelona bajo licencia Creative Commons by-nc- Barcelona under Creative Commons Licence by-nc-
sa (Reconocimiento — No Comercial — Compartir sa (Attribution - Non-Commercial - ShareAlike):
Igual): No se permite un uso comercial de la obra Commercial use of the original work and any
original ni de las posibles obras derivadas; la derivatives is not allowed. Distribution of those
distribucién de las cuales se debe hacer con una derivatives must be under the same license which
licencia igual a la que regula la obra original. regulates the original work.

D No autorizo la difusion en acceso abierto de este D I do not authorize the open access dissemination
trabajo desde el Centro de Documentacion y of this Thesis from the Documentation and
Recursos (CDR) del Centro Universitario EAE Resources Center (CDR) of Centro Universitario
Barcelona. EAE Barcelona.

C. Firma del autor. Signature and of the author

En ,a de de
In
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Anexo 3: Requisitos formales minimos del trabajo de fin de grado

PORTADA ALTERNATIVA LIBRE: CON DISENO DE
LA IMAGEN CORPORATIVA DE LA EMPRESA
OBJETIVO DEL TRABAJO]
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RESUMEN

[200 palabras: una linea sobre interés del estudio; otra sobre fines y objetivos; una
mas sobre metodologia y resultados esperados; i.g. El presente trabajo responde a una
urgente necesidad de atender al problema de (...). Para ello se realiza este plan de
negocio, caracterizado por (...). Las técnicas de investigacion empleadas son las
propias de un plan de negocio. Se espera asi lograr (...), resultando un negocio viable,

rentable y referente en su sector].

Palabras clave: [Tipo documental: i.e. plan de negocio]; [sector: i.e. Sector Moda]

—> 5 expresiones/conceptos maximo
ABSTRACT
[Traduccioén de traduccion]

Keywords: [Traduccion de palabras clave]
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1.- Introduccion / Presentacion / Interés del estudio
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3.- Estado de la cuestion/del arte
4.- Metodologia
I1.- PARTE GENERAL ...
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ABREVIATURAS

DAFO: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

PMK: Plan de marketing.

(..)
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I.- PARTE INTRODUCTORIA

1.- INTRODUCCION / PRESENTACION / INTERES DEL ESTUDIO

[Parrafo de diagnostico: problema detectado]

[Parrafo de prondstico y terapia: posible solucion el plan de negocio a formular e

implementar]

[Parrafo de legitimaciéon: por qué es urgente y necesario un trabajo como el

presente, y por qué los autores son los adecuados]
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2.- FINES Y OBJETIVOS / HIPOTESIS

[Qué se pretende lograr con este trabajo y cudles van a ser sus contenidos]
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3.- ESTADO DE LA CUESTION/DEL ARTE
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4.- METODOLOGIA

[Parrafo de enfoque; parrafo de técnicas de investigacion; parrafo estado de la
cuestion; e.g. El presente estudio posee una vocacion interdisciplinaria, procurando
conectar diversas ciencias, y las mismas con la realidad social y sus demandas. Por
tanto, se parte de un enfoque propio de las Ciencias Empresariales, para conectar con
otras Ciencias Sociales (e.g. Derecho, Ciencia Politica, Sociologia, Psicologia), y
Humanidades (e.g. Historia, Filosofia, Comunicacion) (...) Se han empleado diversas
técnicas de investigacion social, tanto cuantitativas (e.g. rastreo de items, encuestas),
como cualitativas (e.g. analisis de discurso y de contenidos, estudio de caso). En
concreto, se ha recurrido especialmente a aquellas técnicas propias de un plan de
negocio: DAFO, etc. (...) En lo tocante al estado de la cuestion, que fija donde esta la
frontera del conocimiento, se destacan la siguientes publicaciones de los ultimos cinco
afnos, que han influido inicialmente en la formulacion e implementacion de este
trabajo. Se citan por tanto los siguientes trabajos (relegandose al apartado de
Bibliografia, vid. Anexos, aquellas otras publicaciones significativas, pero que
exceden el estado de la cuestion): - (articulo 1: cita y comentario). — (articulo 2: cita 'y

comentario) (...)]
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A PARTIR DE ESTA PAGINA, RESPETANDO LOS ASPECTOS MINIMOS INDICADOS EN
ESTE DOCUMENTO, EL GRUPO PUEDE REALIZAR UN DISENO PARTICULAR DE SU
TRABAJO; INCLUYENDO AQUELLOS ELEMENTOS GRAFICOS QUE CONSIDERE

ADECUADOS PARA LA COMUNICACION DE SU PLAN

II.- PARTE GENERAL

5.- ANALISIS ESTRATEGICO; EXTERNO E INTERNO

[Aclarar coordenadas del estudio: espacio (e.g. pais, region), tiempo (corto y medio

plazo), y materia (sector del negocio)]

6.- ANALISIS DAFO

[Punto de partida u origen del desarrollo de la propuesta]

II1.- PARTE ESPECIAL

7.- OBJETIVOS DEL PLAN

[Resumen los principales objetivos o prioridades que aborda el plan de marketing
y fragmento que se imprimira a los miembros del tribunal, luego prepérese al final del

mismo un cuadro con nombre y fotos que identifiquen a los autores]

8.- ESTRATEGIAS DEL PLAN

9.- PLAN DE ACCION / TACTICAS
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IV.- CONCLUSIONES

[Recapitulacion, conclusiones generales y particulares, mas propuesta de

recomendaciones para una mejor puesta en practica del negocio]
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V.- ANEXOS
10.- FUENTES DE CONSULTA
10.1.- BIBLIOGRAFIA

[Sistema APA, vid. diapositivas y documentacién en Blackboard]
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Anexo 4: Modelo de acta de evaluacion del trabajo de fin de grado

ACTA DE DEFENSA DEL TRABAJO DE FIN DE GRADO

En Barcelona, el dia [dd/mm/aaaa], se ha constituido el tribunal evaluador del trabajo de
fin de grado (TFG) del Sr./Sra. [nombre del estudiante], estudiante del [nombre del programa]

del Centro Universitario EAE Barcelona, en el curso académico [curso académico].
Este tribunal ha estado formado por:
e [grado académico] [nombre del presidente/a], en calidad de presidente/a
e [grado académico] [nombre del secretario/a], en calidad de secretario/a
e [grado académico] [nombre del tutor/a], en calidad de vocal

La defensa del TFG se realiz6 en el Centro Universitario EAE Barcelona, en un acto publico,

segun lo establecido en la Normativa del trabajo de fin de grado.
El/la estudiante presento el trabajo titulado [nombre del TFM].

Finalizada la defensa, y oidas las valoraciones del tutor, el tribunal evaluador deliber6 en

privado, y acordo la concesion de la calificacion:

Apto No apto

Y para que asi conste, firman la presente acta los miembros del tribunal evaluador:

Presidente/a Secretario/a Vocal

Fdo. Fdo. Fdo.
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Anexo 5: Modelo de certificado de participacion de profesores o profesoras,

o de colaboradores o colaboradoras docentes en tribunales de evaluacion de

trabajos de fin de grado

D./Dfia. [nombre_decano], con D.N.I. nim. [dni_decano], en calidad de decano/a del

Centro Universitario EAE Barcelona, certifica que D./Dna. [nombre_profesor], con D.N.I.

[dni_profesor], de acuerdo con la documentacion existente en este centro, ha participado

como miembro de los tribunales de evaluacién de fin de grado que

se especifican a

continuacion:
CURSO
ACADEMICO Y . NOMBRE DEL
PROGRAMA TIPOLOGIA EN CALIDAD DE
FECHA DE LA TFM
DEFENSA
Lyyyy/yyyyl [nombre de la [presidente,
. . OFICIAL [nombre del tfm] .
[dd/mm/yy] titulacién] secretario o vocal]
Lyyyy/yyyyl [nombre de la [presidente,
. . OFICIAL [nombre del tfm] .
[dd/mm/yy] titulacién] secretario o vocal]
[yyyy/yyyyl [nombre de la [presidente,
. » OFICIAL [nombre del tfm] .
[dd/mm/yy] titulacién] secretario o vocal]

Y para que asi conste, y a los efectos oportunos, expido y firmo el presente certificado en

Barcelona, a [dd/mm/aa],

[nombre_vicedecano], D.N.I. [dni_vicedecano]

[cargo_vicedecano]

Por delegacion, segin acuerdo de la Comisién Académica, del [dd_mm_ aa].
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